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Inledning och uppdrag

Hérmed overlamnar Verksamhetsgranskande kommittén (VGK) sin slutrapport fran granskningen av
verksamhetséret 2025. Uppdraget dr att bedoma huruvida férsamlingens verksamhet bedrivs pa ett i
allt vasentligt &ndamalsenligt sitt och i1 vilken omfattning fattade beslut fran arsmaten,
forsamlingsmoten och forsamlingsstyrelsen verkstillts, samt hur verksamhetsplanens prioriterade
omréden hanterats. | arbetet med granskningen ska VGK samverka med forsamlingens revisor och
bisté vid forvaltningsrevisionen.

Tillvigagangssatt

VGK har granskat och analyserat protokoll fran drsmotet, forsamlings- och styrelsemoten samt
kompletterat med intervjuer med forsamlingsforestandaren, forsamlingens ordférande, foretradare
fran sprakgruppernas olika verksamhetsrdd samt med foretrddare for det diakonala arbetet, och
musikverksamheten. | slutfasen av granskningen har ocksa en avstdmning gjorts med
forvaltningsrevisionen.

Forsamlingens styrning och arbetssatt

Forsamlingen har en grundlaggande demokratisk struktur som fungerar, vardas och forbéttras, dir
ansvar tydliggors, moten protokollfors, beslut fattas och aktiviteter hanteras. Forsamlingen har en vil
fungerande verksamhet som bedrivs pa ett &ndamalsenligt sitt.

Samtliga av forsamlingens verksamhetsrad gor en vardefull insats inom sina respektive
sprakgrupper. Verksamhetsraden verkar i frikyrkans tradition av lekmannainflytande, de ger styrelse
och pastorer vigvisning och inriktning. Styrelsen dialog med verksamhetsraden stérker ocksa
verksamhetsradens radgivande roll. Den styrelsedialog som borjade ar 2024 med det internationella
verksamhetsrddet dr nu en forebild och kommer att periodiskt genomf6ras mellan de olika
verksamhetsraden och styrelsen.

Uppfoljning av 2025 ars prioriterade omraden

De prioriterade omradena for ar 2025 beslutades pa forsamlingsmétet den 8 december 2024. De
prioriterade omradena for ar 2025 r detsamma som for ar 2024, med tilldgget angdende verksamhet
under sommaren.

VGK:s uppfoljning ar framfor allt inriktad pa vad som kan forbattras, for en mer utforlig
beskrivning av de prioriterade omradena, se verksamhetsberittelsen i forsamlingens arsredovisning.

Diakoni

Diakoni ér forsamlingens uppdrag och liv. Detta visas i omsorg om ménniskor i utsatta livssituationer.
Lunch i gemenskap, Jul i gemenskap och Frukost i gemenskap ér de verksamheter som moter flest
manniskor utifran deras behov av mat och gemenskap. Diakonerna bér ett huvudansvar for méten med
enskilda i samtal, stod och hjélp.



Hur forsamlingens diakonala arbete ska utformas pa ldngre sikt &r hénvisat till den av styrelsen
initierade diakoniutredningen. Styrelsen har som uppfoljning givit en referensgrupp i uppdrag att
utveckla ett underlag med tva till tre scenarier som styrelsen beslutar om som nésta steg i processen.

Barn och unga

Sondagsskolan i den internationella och koreanska delen samt barnkyrkan i den svenska delen bedrivs
pa ett bra sétt. Under 2025 ateruppstod Equmeniaféreningen for att bidra till att utveckla
ungdomsarbetet och ge ungdomarna en rost. Foreningen bidrar till insikt i foreningskunskap och hur
man rent praktiskt fir en demokratisk organisation att fungera.

P& eftermiddagarna arrangeras numera barn/ungdomsaktiviteter, vilket gor kyrkans verksamhet
kénd “utanfor kyrkan”. Det har iordningstillts bra och &ndamalsenliga lokaler for verksamheten pa
K3. Det dr positivt att Immanuels konfirmation &r populér och att ungdomar fran olika sprakgrupper
deltar.

Under ar 2025 har ledarutbildning genomforts i samarbete med Equmenia och Bilda.
Equmeniastyrelsen har deltagit i en internationell ledarutbildning tillsammans med
forsamlingsforestandaren, ”lead with your life”.

Volontérskap

Begreppet volontér dr nytt och ovant i en forsamlingskontext, som medlem i féorsamlingen kan man
bidra med ideellt arbete som fortroendevald och som aktiv i olika arbetsgrupper. Begreppet volontir
har framfor allt anvénds inom delar av férsamlingens diakoni.

Att inte fler riktade aktiviteter genomforts inom volontérskap, kan bero pé en osékerhet om vad
volontirskap omfattar. Ar alla ideella insatser volontirskap, eller r volontirskap bara en liten del av
forsamlingens ideella insatser? Det behover tydliggoras vad som efterfrdgas for att stodja
medlemmars respektive volontérers insatser.

Okad gemenskap mellan gudstjénstgrupperna

I ett flerarsperspektiv har gemenskapen okat mellan gudstjénstgrupperna. Grupperna har
gemensamma gudstjénster och andra aktiviteter som forsamlingshelger, ldgerresa och konfirmation.
Organisatoriskt har en ledningsgrupp etablerats dér ledande pastorer for respektive gudstjanstgrupp
ingar.

Uppgiften framat &r att forvalta det som uppnétts och kontinuerligt soka nya och fler mdjligheter
for vidareutveckling av gemenskapen.

Verksamhet under sommaren, sérskilt riktad mot barn, unga och dldre

Verksamhet under sommaren &r ett nytt prioriterat omrade for ar 2025. Sommarverksamheten har
blivit vdl mottagen. Att verksamhet under sommaren ska vara ett prioriterat omrade beslutades pa
forsamlingsmotet i december 2024, i VGK:s perspektiv dr det vart att ndmna att forsamlingen &r
flexibel och klarar att hantera nya beslutade prioriteringar.

Omraden som VGK valt att granska utover de prioriterade omradena
VGK har valt att titta pd musikverksamheten samt vad som gors angadende Immanuelkyrkans
organisation och verksamhetsplanering. Motivet ar att det r fragestéllningar som véckts i VGK:s
tidigare rapporter samt i forsamlingsmoten.



Musikverksamheten

Musikverksamheten utgor en viktig del av forsamlingens verksamhet. Det finns ett stort antal
anstéllda musiker som gor att musikutbudet dr bdde omfattande och professionellt. Verksamheten
bestar av tva organisatoriska delar, musikskolan och férsamlingens musikverksambhet.

Det ar onskviért att alla musikresurser, elever i musikskolan, forsamlingens ideella musiker och
anstéllda musiker anvinds for att tillsammans utveckla musikverksamheten. Ett steg i den riktningen
ar att undersoka mojliga samordningsfordelar i att organisatoriskt integrera musikskolan och
forsamlingens musikverksamhet.

Forsamlingens musikkommitté som representerar olika delar av forsamlingens musikliv har till
uppgift att samverka med kyrkans anstéllda musiker. Ett kompletterande steg i att utveckla
musikverksamheten ir att i storre utstrackning tillvarata musikkommitténs musikaliska kompetens.

Organisation och verksamhetsplanering

VGK:s rapport {for &r 2024 adresserade att det for forsamlingen var otydligt vilken ansvarsfordelning
de anstillda hade, vilket medforde att manga fragor kom direkt till styrelseordférande och
forsamlingsforestdndare. Otydligheten var ocksé en bidragande orsak till att forsamlingsforestandaren
tidvis hade en mycket hog arbetsborda.

Verksamhetsplaneringen ér ett forbattringsomrade som uppmairksammades pé arsmotet 2025. De
prioriterande omradena som styrt 2025 érs planering har mer haft en roll att definiera
verksamhetsomraden &n att ge malsittningar for sprakgrupperna och de prioriterade omradena.

Till VGK:s glddje har organisationen och verksamhetsplaneringen hanterats av
forsamlingsforestandare och styrelse under ar 2025. En ny tydligare organisation har redan inforts och
verksamhetsplaneringen borjar inforas under ar 2026.



Uppfoljning av dtgarder rekommenderade 1 2024 ars granskning
12024 ars granskning uppmarksammades foljande forbattringsomraden.

e Kommittén efterfragar sin uppdragsbeskrivning inféor kommande granskning samt en
inriktning pa vér samverkan med revisor. Klart.

e Rekrytering av verksamhetschef pégar, vilket vi ser med tillfredsstéllelse. Klart.

e Diakoniutredningen pagér och forvintas komma med slutrapport till sommaren. Delrapport
klar, se kommentar i avsnitt om diakoni.

e Kommittén ser ett behov att rekrytera fler ledare och att utveckla mentorsprogram for unga
ledare. Ledare i ungdomsverksamheten rekryterade och utbildning har genomforts.

e Musikverksamheten och musikskolan behover tydligare organisatorisk struktur vilket patalats
tidigare. Kvarstar, se kommentar i avsnitt om musikverksamheten.

e Kommittén ser fram emot att fordjupade och férdjupande samtal om dop, om HBTQ-frdgor
samt om medlemskapets innebord kan genomforas. Fordjupande samtal kring
medlemskap, dop och samkoénade vigslar ér planerat for ar 2026.

e Kommittén efterfragar en lattillgénglig organisationsplan. Klart.

Sammanfattning

VGK:s sammanfattade bedomning ar att forsamlingens arbete bedrivs pa ett &ndamalsenligt sétt.
Inom de omraden vi granskat narmare har VGK f6ljande rad och observationer.

e Att styrelsen fortsdtter sin dialog med verksamhetsrdden och dérigenom ocksé stérker
verksamhetsradens rddgivande roll

e Att det fattas ett inriktningsbeslut for det framtida diakoniarbetet

e Att barn- och ungdomsverksamheten har utvecklats och givits béttre forutséittningar

e Att volontarskap dr otydligt i en forsamlingskontext, det behdver tydliggoras vad som
efterfrdgas for att stodja medlemmars respektive volontérers insatser

e Att den nytillkomna sommarverksamheten har uppskattats

e Att den goda gemenskapen som uppnatts mellan sprakgrupperna forvaltas och
vidareutvecklas

e Att det har inforts en ny och tydlig organisation

e Att en ny och efterfragad fordndring av verksamhetsplaneringen &r pa vig att inforas

e Att samordningsfordelar i att organisatoriskt integrera musikskolan och férsamlingens
musikverksamhet undersoks

e Att musikverksamheten i storre utstrickning tillvaratar musikkommitténs kompetens

Rekommendation till kommande granskning

Det har under hosten 2025 och véaren 2026 tagits fram stora forandringar inom Immanuelkyrkans
organisation och forsamlingens verksamhetsplanering. En viktig uppgift for kommande granskning &r
att utviardera om fordndringarna blivit genomforda och forandringarnas maluppfyllelse.
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